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Flisa, foreningen for ledningsansvariga inom svensk
ambulanssjukvard, har till syfte att frémja utvecklingen
av svensk ambulanssjukvard. Enligt stadgarna ska
medlemmarna ha ledningsansvar inom omradena
medicin, administration, drift eller utbildning och man
ansoker hos foreningens styrelse om medlemskap.
Flisa ser det som en sjalvklarhet att samarbeta med
berdrda myndigheter och organisationer da ambulans-
sjukvard spanner dver ett mycket brett omrade - fran
mottagning och bedémning av larm, dirigering av
ambulanssjukvardens olika resurser, avtalsskrivning,
utveckling av fordon, teknikutveckling och trafikutbild-
ning, till olika akutmedicinska omraden, till exempel
hjértmedicin, kirurgi, lungmedicin, ortopedi och neurologi.
Vidare ser Flisa samhallsnyttan av samverkan med
andra blaljusverksamheter, primarvard, primarkommunal
hemsjukvérd, lakarbilar samt myndigheter som IVO,
Socialstyrelsen och MCF m. fl. samhéllsaktérer.

Arliga kongresser

Flisas &rliga kongresser ar dppna for alla intresserade av
svensk ambulanssjukvard och samlar mellan 500-1000
deltagare frén hela landet av alla kategorier. Kongresserna
ager rum i september och speglar féreningens strévan
att samarbeta med berdrda intressenter och brukar ha
speciella teman. Flisa kongress 2026 gar av stapeln 6-8
oktober i Ume3. Arets tema &r Framat - i samverkan.

Varmoten

I borjan av februari samlar Flisa varje ar sina medlemmar
och diskuterar ledningsfrégor i dagarna tva (lunch till
lunch). Dessa méten halls i Stockholmstrakten och brukar
samla 50-100 medlemmar och sarskilt inbjudna gaster.

Temadagar

Flisas temadagar ar 6ppna for alla som ar intresserade
av svensk ambulanssjukvard och berér aktuella
omraden oftast med medverkan fran andra verksamhe-
ter. Ambitionen ar att deltagarna genom féreldsningar
och diskussioner ska fa en uppfattning om vad som sker
ilandet och var forskningsfronten befinner sig. De
senaste temadagarna har handlat om "Utmaningar &
implementering i tiden” och "Nato- vad innebar det f6r
den prehospitala varden?”.

Slas

Slas, Sveriges medicinskt ledningsansvariga ambulans-
lékare i samverkan, bildades som en arbetsgrupp ar
2000 for att i mindre forum diskutera gemensamma
arbetsuppgifter. En sddan arbetsuppgift &r att ta fram
gemensamma (nationella) medicinska behandlings-
riktlinjer for svensk ambulanssjukvard (&r 20m ffg)
och fortlépande revidera dessa.

Nusa

Nusa, Natverket for utbildningsansvariga inom svensk
ambulanssjukvard bildades som en arbetsgrupp ar 2012
med syfte att tillvarata, sprida och utveckla den kompetens
avseende utveckling, utbildning och annan kunskaps-
dverféring som finns inom ambulanssjukvarden.

AmbuReg
Nationella kvalitetsregistret for ambulanssjukvard.
L&s mer pa https://rcsyd.se/ambureg/
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Det ovantade
ar vart normala

DET GAR FORT nu. Inte bara nir viren gor
sitt intdg, utan ocksd i de frdgor som allt
oftare priglar var vardag. Krisberedskap
och civil-militir samverkan har pa kort tid
blivit vardagsord. Jag ser hur planer tas
fram, nya forum formas och hur samver-
kan efterfrigas i ménga olika samman-
hang.

I DETHOGA tempot finns samtidigt en risk
att fragor flyter ihop och drivs parallellt
utan tillricklig samordning. Det speglar
sikert till viss del komplexiteten i vart
uppdrag, men jag tinker ocksa att det visar
pa behovet av bittre 6verblick och samord-
ning. Samtidigt upplever jag att mycket
faktiskt for oss framit — och att vi for
varje dag som gir blir lite bittre forbe-
redda in dagen innan.

DET AR SARSKILT glidjande att den prehos-
pitala verksamheten i allt hégre grad lyfts
in i dessa sammanhang. Beredskap har

alltid varit en naturlig del av virt uppdrag,
dven nir forutsittningarna forindras. Vi
4r vana vid att arbeta i situationer dir det
ovintade ir det normala och dir beslut
behéver fattas med insikten om att liget
snabbt kan skifta. Den kunskapen och
erfarenheten ir bade viktig och virdefull.

VI ARBETYDELSEFULLA, vi kan véra verksam-
heter och vi har mycket att bidra med —
bade i planering och i genomférande. I
samverkansandans tecken vill jag ocksa
nimna att Flisa nyligen genomférde sitt
forsta nitverksmote f6r enhetschefer, med
syfte att underséka behovet av ett sddant
forum. Vi kommer att dterkomma med
mer information om detta lingre fram.

Tills dess vill jag 6nska er alla en riktigt

fin vir och sommar!

Per Orninge,
ordfdrande Flisa
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Kravande forandringar
inom ambulanssjukvarden
i Region Stockholm

Region Stockholm har genomfort mycket omfattande och krdvande forandringar
av ambulansverksamheten. Fran att ha utforts av tre privata aktorer och regionens
egna bolag har regionen tagit ver verksamheten i egen regii den nybildade
ambulanssjukvardsfdrvaltningen. Jani Sundqvist ar forvaltningschef och leder
férandringsprocessen, som berdr cirka1 600 medarbetare.

Flisa Magazine fick ett samtal om férindrings-
arbetet med Jani, som f6r vrigt varit medlem i
Flisa sedan 2014.

Vad &r orsaken till att regionen vill driva ambulans-
sjukvarden i egen regi och vad hoppas man uppna?
— Med privata aktorer giller lagen om offentlig
upphandling, LOU, och man bedémde att den
inte limpar sig for samhillsviktig verksamhet. Den
medfor bristande flexibilitet genom avtal och krav-
specifikationer som maste f6ljas, samt en samord-
ningsproblematik. Det var till exempel juridiske
svart att dela viss information mellan olika arbets-
givare med olika organisationsnummer. Samtidigt
har den prehospitala virden vuxit och kraven har
okat de senaste dren, inte minst med civilforsvars-
uppbyggnaden och Natointridet. Vi vill uppna
okad sikerhet i en robust organisation, som har
resiliens, det vill siga motstindskraft och anpass-
ningsforméga. Nir vi samlar verksamheten i egen
regi, i en forvaltning med ett organisationsnummer,
okar mojligheterna till styrning, informations-
delning och att kunna ta ett helhetsgrepp, sirskilt
kring kris- och beredskap, samt att vi far en mer
flexibel resursanvindning.

Hur har ni planerat och gjort for att lyckas
sammanfoga dessa organisationer under ett
gemensamt paraply, samtidigt som den ordinarie
verksamheten maste fungera?

— Vi har haft en tydlig strategi och arbetat mycket
strukturerat i en projektorganisation och process-
ledning med medarbetare som endast dgnat sig at
integrationsarbetet. Vi har haft manga méten med
personalen, sdvil fysiskt som digitalt, och beskrivit
orsakerna och hur évergingen ska genomforas.

Vilka ar de storsta utmaningarna i det samman-

hanget?
— Dels var de korta ledtiderna en vildig utmaning,
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dels skedde flera andra, stora forindringar under
resans gang. Ta till exempel skirpta regler om
dygnsvila och arbetsmarknadsblockaden under
2024. Ansvaret utokades dven med flera verksam-
heter under tiden, si som forvirv av likartjinsten,
nyetablerade tjinster pd larmcentralen, ansvar for
att likarbemanna ambulanshelikoptern med mera,
som ocksd skulle integreras i forvaltningen. Det
ir ofrdnkomligt att en sé vildigt snabb tillvixt pa
kort tid medfér vixtvirk med friktionsytor nir
kulturer frin olika virdgivare méts, fran sivil pri-
vat som offentlig verksamhet.

Hur har personalens reaktioner varit?

— Sjdlvklart har den snabba tillvixten varit kri-
vande och periodvis har vi haft en vildigt hog
arbetsbelastning pa alla nivier. Samtidigt som vi
genomfért de strukturella forindringarna har vi
ocksd behdvt arbeta med andra frigestillningar.
Jag imponeras enormt av personalens anpassnings-
formdga och uthéllighet. De har arbetat mycket
professionellt och vérdtjinsten har inte paverkats,
exempelvis ir responstiderna opaverkade.

Vilka effekter har ni markt s& har langt?

— Frén act haft en avtalsstyrning som var statisk
styrs vi idag utifrin uppdrag. Det ir ett mer till-
litsbaserat system, dér vi har stérre méjlighet att
styra resurserna efter behoven, och kan dimensio-
nera verksamheten s3 att vi har resurser i ritt tid
for att mota invanarnas behov. Det ér den vikti-
gaste forbittringen. Sedan har vi nu, nir vi har en
gemensam arbetsgivare, kunnat skapa storre fokus
pa samverkan med helhetsansvar for regionen.
Med den tillitsbaserade styrningen har vi fact
stora mdjligheter att forma nigot nytt. Det tillta-
lar mig mycket. Men det giller att vara uthillig
och ha tilamod. Det kommer sikert att dréja in
pd 2027 innan vi har alla organisatoriska kompo-
nenter pa plats.

Vad fick dig att tacka ja till att leda omstallningen

som chef?

— Jag ser enorma mojligheter att kunna utveckla
ambulanssjukvérden tillsammans med alla fantas-
tiska medarbetare och &vriga chefer. Gruppen har
en hog kompetens och ett vildigt stort engage-
mang. Min syn pa ledarskap ir atc det 4r inget
man gor sjilv. Att fa ménniskor att vixa med
uppdragen ir vildigt viktigt. Sedan gillar jag ut-
maningar och det hir ir en jitteomstillning, och
som jag sa forut, det kommer att krivas uthallighet
och tidlamod, men att skapa ndgot nytt tillsammans
driver mig.

Vilka lardomar och tips kan du ge till andra
ledningsansvariga inom Flisa som star infor
organisationsforandringar?

— En framgangsfaktor ir att hantera férindringar
i mindre delprojekt. Det dr viktigt att ha et starke
forindringsteam, det vill siga medarbetare med
ett uttalat mandat och resurser som kan driva for-
dndringsprocesserna tryggt och sikert, och vara
ambassaddrer. Kommunikationen, att vara trans-
parent och kontinuerligt informera om liget, samt
vara lyhord f6r de utmaningar ni stills infor, ar
superviktigt. Nir man vil gér en forindring ska
det finnas trygghet och mod att gi tillsammans
och i en given riktning.

Du har varit medlem i Flisa sedan 2014. Vad ger
det dig?

— Det ir en vildig nytta att kunna delge varandra
goda exempel, och dven mindre lyckade saker, pd
ett relativt transparent sitt. Man far en ligesbild
éver hur ambulanssjukvirden fungerar i hela lan-
det och nitverkandet dir vi delar kunskap och
erfarenhet 4r en kraft i sig.

www.flisa.nu
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Fakta omstallningen

» Avtal med Falck Ambulans avslutades mars 2024

» Avtal med Capio lakarbilar avslutades augusti 2024

* Avtal med Samariten Ambulans avslutades april 2025

* Regionens bolag AISAB med 1600 medarbetare,
omvandlades till Ambulanssjukvardsnamnden
1januari 2026

Vardtjanster inom
ambulanssjukvardsnamnden:
Véagburen ambulans

* Akut- och transportambulanser
* SITS-enheter (Sjukvardsinsats till sjéss)

Prehospitala ldkartjénsten

* L dkarbemanning ambulanshelikopter
* Akutlakarbil

* Jourlakarbil

* Prehospital bakjour

Vardkoordinering i Prioriterings-

och dirigeringstjdnsten

* Medicinsk dirigent (hantering av lakar-
och helikoptertjénst)

* Operativ koordinator (Styrning och ledning
av regionens prehospitala vard inkl externa
vardgivare)

Specialisttjinster sasom:

* Psykiatriambulans

* Intensivvardsambulans

* Bariatriskambulans

» Sarskild prehospital sjukvardsledning
*Transport av avlidna

Totalt ansvarar Ambulanssjukvardsnamnden
for cirka 1600 medarbetare.

Larmcentralen

SOS Alarm ansvarar fortfarande fér larmcentralen.
Den politiska inriktningen &r att larmcentralen ska
overga i egen regi 2028. |[dag bemannas sérskilda
funktioner av regionens personal, dessa funktioner
ar operativ koordinator, medicinsk dirigent och
prehospital bakjour.

www.flisa.nu Flisa magazine |5



Ambulansteamsutbildningen
utokas med scenariodag

Ambulansteamsutbildningen startade i Region Skane och sedan 2021 har flera
andra regioner i landet tagit del av utbildningen. Nu utékas den med en
scenariodag dar bade tekniska och icke tekniska fardigheter tranas samtidigt.

Ambulansteamsutbildningen ir framtagen i sam-
arbete med LOE regionernas dmsesidiga forsikrings-
bolag, och stricker sig 6ver tre dagar for instruktdrer
och en dag f6r dvriga medarbetare. Utbildningen
behandlar icke tekniska firdigheter, s som kom-
munikation, situationsmedvetenhet, det vill siga
hur man uppfattar saker och delar detta med var-
andra inom teamet, attityder, beslutsfattande samt
ledarskap och foljarskap.

Nu utékas utbildningen med scenariodag for
alla medarbetare, dir dven trining i tekniska fir-
digheter vivs in.

—Temat for var forsta scenariodag 4r trauma och
instruktorer for traumagruppen i Region Skine
deltar. Flera scenarier kommer att iscensittas under
dagen. Hir ges deltagarna chans att trina bade
tekniska och icke-tekniska firdigheter samtidigt.
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I omhindertagandet behover teamet klara att han-
tera bada dessa aspekter samtidigt. Man kan dven
Sva scenarier med andra teman, till exempel neu-
rologi eller hindelser med barn, férklarar Evelina
Nordberg, som ir ambulanssjukskdterska i Region
Skane och har arbetat som projektledare for ambu-
lansteamsutbildningarna frén start och fortsitter:

— Ambulansteamsutbildningarna ir utveck-
lande och bidrar dill att hoja patientsikerheten
genom att medvetenheten inom teamen &kar. Det
leder till effektivare insatser och bittre arbetsmiljo.
Det vi framfor alle vill astadkomma ér just en kad
patientsikerhet.

>> Vill du veta mer? Kontakta Nusas ordférande
Caroline Hagstrém, caroline.hagstrom@skane.se

Evelina Nordberg &r ambulanssjukskéterska och projekt-
ledare fér ambulansteamsutbildningarna

www.flisa.nu
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Vad gor Nusa?

Nusa - Natverket for utbildningsansva-
riga inom svensk ambulanssjukvard - har
som mal "att framja gemensam utveckling
av utbildningsaktiviteter, kompetens-
utveckling och kompetensforsérjning
inom svensk ambulanssjukvard”.

— Vi bildades 2012 och syftet ir att tillvarata,
samla in, sprida och utveckla den kompetens av-
seende utbildning och utveckling som finns inom
svensk ambulanssjukvird, férklarar Nusas ord-
forande Caroline Hagstrom.

KARTLAGGNING OVER KORUTBILDNINGAR
Nitverket dr mycket aktivt i fragor inom utbildning
och kompetensutveckling. Exempelvis har Nusa
nyligen genomfdrt en nationell kartliggning éver
regionernas kdrutbildning.

— Generellt ir det stora skillnader i landet. Vi
kommer att delge resultat pa drets Flisa-kongress

i Umes, den 6-8 oktober, berittar Caroline och . Vill du lngé i NUSA nétverk?
fortsitter: ool doas s .
or . . Anmal ditt intresse till
— Arbetet med att implementera det nya natio-
nella masskadetriaget ir i ging. Region Dalarna caroline.hagstrom@skane.se

var forst ut att testa det i samband med omfat-
tande PDV-6vning for all personal i samverkan
med polis och riiddningstjiinst. Caroline Hagstrom, Division MT/Prehospital Sjukvard Region Skane, &r ordférande i Nusa.

Kvalitet som gor verklig skillnad

1 6ver 40 ar har Taiga utvecklat avancerade
och hallbara yrkesklader for manniskor som
arbetar i oforutsagbara och riskfyllda miljoer.

Med djup forstaelse for anvandaren skapar vi
plagg med optimal funktion, perfekt passform
och lang livslangd - for att starka prestation,
trygghet och uthallighet i varje uppdrag.

www.flisa.nu Flisa magazine |7
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Personalens sakerhet
vs patientens vardbehov

"Alla risker maste hanteras s att arbetet sker pa ett sakert satt '—.(.J.Ch i kontaktyrken
maste sakerhetsmarginalen vara stérre! Par Axelsson, Arbetsmiljoverket.

Pir Axelsson ir sakkunnig pa avdelningen Min-
niska och omgivning pd Arbetsmiljéverket och
har vald och hot om vald som ett av sina special-
omriden. Med anledning av allt fler vildsamma
och hotfulla hindelser mot ambulanspersonal har
Flisa Magazine bett honom ge sin syn pa balans-
gangen mellan patientens vardbehov och perso-
nalens sikerhet.

—Valdet i samhillet 6kar inte, ddremot har det
grova valdet 6kat och nya branscher drabbats, som
vard, skola, butiker och vigarbete, siger han och
fortsitter:

— Vissa yrken och arbetsinsatser medfor risker,
och de maste hanteras med mélsittningen att
ingen ska behéva bli sjuk, skadas eller d6 pé job-
bet. Det forebyggande arbetet handlar om att
formédgan att forutse, bedéma, virdera risker,
vidta och prioritera dtgirder utifrin vad man vill
uppnd.

Pir vill ate vi reflekterar dver orden “olycka”
och "hindelse™:

— Nir vi talar om en olycka indikerar det att
det var ndgot helt oforutsigbart som skedde, né-
got som handlar om tur eller otur, men en olycka
ir en forutsigbar hindelse med potentiell risk som
blev verklighet. I arbetsmiljolagens foreskrifter om
hot och véld har man skirpt och tydliggjort att
arbetsgivaren iven ska utreda och dokumentera
tillbud och hindelser dir vald eller hot om vald
har forekommit for att ha som ett extra underlag
i sitt férebyggande arbete.

FELTANKT ATT LAGSTIFTNING KROCKAR
Pir far da och dé héra att lagstiftningen om patien-
tens ritt till vird krockar med arbetsmiljélagen.
— Det ir feltiankt och handlar inte om antingen
eller, utan om bade och. Lagarna giller parallellt
och det ir inget hinder. Fér arbetsgivaren ir per-
sonalens sikerhet 6verordnad. Kan vi trots allt
hantera risken s det blir sikert, d4 kan vi arbeta.
Ta till exempel takarbeten. Fallrisken innebir inte
att det dr forbjudet att utfora takarbeten, men det
miste ske sikert. Samma sak giller inom ambu-
lanssjukvérden. Det dr hur vi hanterar risken som
avgdr, att vi har metoder for att utfdra arbetet pa
ett sikert sitt. I kontaktyrken ir det svart att for-
utse hur situationen kan utvecklas och dirfér bor
man folja forsiktighetsprincipen. Tydliga kriterier
och information kring hur medarbetarna ska
agera ir viktigt. Det ska vara tydligt vem som
fattar beslut, till exempel om och nir en insats ska
avbrytas, och personalen maste kinna att hen har
stod fran ledningen for att avbryta om situationen
upplevs farlig. Det handlar om egen kvalificerad
bedémning, som dock utgir fran faststillda kri-
terier. Polisen hanterar och minimerar exempelvis
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riskfyllda situationer genom utbildning och tydliga

arbetssitt.

FORBATTRINGAR MED

ATGARDER PA FLERA PLAN

Att forbéttra atgirder som okar sikerheten hand-
lar nistan alltidd om insatser pé flera olika plan,
hela vigen frin larmcentralen ut till personalen i
file. Det kan vara strukturer, lokaler, utrustning,
utbildning och arbetssitt, samt att det finns resur-
ser och mandat att genomfora dtgirder nir man
identifierat ett riskomrade.

— Det kan finnas en normaliserande kultur — lite
fir man vara beredd att tila i det hir yrket — som
kan medféra att man tvekar att pitala eller larma
vid otrygghet. Det medfor en risk for att informa-
tion om potentiella faror inte delges och synliggors
for évriga medarbetare, samt att cheferna inte far
in korrekt underlag till forbittringsarbetet.

I VILKA SITUATIONER SKA MAN LARMA?

I det forebyggande arbetet ér det viktigt att man
tillsammans definierar vad som menas nir man
talar om hot och vald, och att det finns kriterier
for vad som ir risk och allvarlig risk, samt i vilka
situationer man ska larma.

— Gemensamma definitioner hjilper medarbe-
taren att uppmirksamma och bedoma situationen,
vilket gor det littare att agera sikert, till exempel
att larma i god tid for att avstyra hindelsen innan
nagot intriffar. Hir behovs tydliga instruktioner
som stdd, sd att det blir accepterat. At larma nir
nigot pagar eller redan har hint ir forstds nod-
vindigt, men da idr det egentligen redan for sent.
D4 dr det inte forebyggande.

EVENTUELLA SAMVETSKVAL

Efter en hindelse dir man har avvaktat med sin
insats kan man borja fundera éver om det var ritg;
varfér gjorde vi inget? Hur hanterar man det?

— Jag forstar att sidana tankar kan dyka upp,
men i kontaktyrken vet man aldrig nir situationen
utvecklas och blir farlig. Beslutet fattades utifran
den information man hade och de rutiner och
instruktioner som ska reglera hur man agerar.
Dirfor édr det sa viktigt med tydlighet om vem
som fattar den hir typen av beslut och att instruk-
tionerna inte medfor osikerhet. Arbetsgivaren ska
vara beredd att stotta och std upp for reglerna —
och inte ligger bérdan pa arbetstagaren.

KANSLAN AV OTRYGGHET EN HALSORISK

Pir menar att vi ofta har bra stéd och uppfoljning
av hur medarbetarna mar efter akuta hindelser,
men att den subtila kinslan av vixande otrygghet
i vardagens arbete dr ndgot som inte bara behover,

Par Axelsson, sakkunnig pa Arbetsmiljoverket.

utan faktiskt ska uppmirksammas enligt foreskrif-
terna i arbetsmiljolagen.

— Att kinna sig otrygg och orolig for att ga till
jobbet ir en hilsorisk. Hir ska det finnas tydlig
ansvarsférdelning och instruktioner for vilken
form av stdd som kan ges till medarbetaren. Kom
ihdg att olika personer 4r olika kinsliga och behover
olika stod.

LAR AV DE GODA EXEMPLEN
Lika virdefullt som att utreda vad som gick fel vid
en hindelse och vad som ska atgirdas for act det
inte ska ske igen, dr det att se till de goda exemplen.
— Vilka tydliga markérer och framgangsfaktorer
nir det giller ett visst agerande eller utrustning
fungerade bra? Det ér virdefull information att
samla in och dela s att fler far ta del av den. I det
sammanhanget 4r Flisa ett gott exempel, ddr med-
lemmarna idr dppna for att dela och utbyta erfa-
renheter.

>>| ds gdrna mer pa:
Arbetsmiljoverkets hemsida, av.se under flikarna
hélsa och sékerhet, hot om vald.
AFS 2023:2, kapitel 5

www.flisa.nu
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CITATFRAN AVSE:

"Utdva ett tydligt ledarskap
Hur du som arbetsgivare organiserar, kommunicerar,
leder och férdelar arbetet &r viktiga faktorer for att
forebygga vald och hot omvald pa arbetsplatsen.
Arbetsledningens installning till sékerhet och séker-
hetsprioriteringar blir ofta normgivande i hela organi-
sationen. Det inverkar pa hur arbetsgruppen tanker och
beter sigiarbetet. Det ar viktigt att ledningen ar tydlig
med att arbetstagarna inte ska acceptera vald och hot,
att ledningen prioriterar sakerheten och att arbets-
tagarna ska folja sakerhetsrutiner. Arbetsledningen
behdver ocksa tydligt informera om att arbetstagarna
ska prioritera sin egen sakerhet, om de skulle hamna i
en situation dar det finns risk for att vald eller hot om
vald uppstar’

"Undersdk risker med varje patient,

brukare eller boende

Inom vard och omsorg behdver arbetsgivaren under-
soka om patienters och brukares halsotillstand och
personliga férhallanden kan medféra risker for vald
och hot. Undersék detta innan ni borjar arbeta med nya
patienter, brukare eller boende. Alla berérda arbetsta-
gare ska sedan f& information om detta, saval ordinarie
personal som visstidsanstallda. Information ska vara
skriftlig och latt tillganglig”

www.flisa.nu
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. . 4a‘ ambulans
Nasta generations L2 b produktion.se

ambulans - Byggd
med erfarenhet

Nu med hojd hygienstandard
utan kompromisser.

enambulans? |

Testa var iy
kalkylator. [m]Ecmmets

SVENSK
INSAMLINGS
'konTo | KONTROLL

~ HJALP
MENNISKOR |

Bli manadsgivare pa lakareutangranser.se

MEDECINS SANS FRONTIERES
LAKARE UTAN GRANSER

PROFILE /1

VI UTVECKLAR VAR
SERVICEORGANISATION

Fér att kunna bli annu béttre
vill vi lyssna pa dig.

Din erfarenhet och dina idéer
hjalper oss att utveckla en
service som méter dina
behov - idag och imorgon.

KOM OCH PRATA

MED 0SS | VAR
MONTER PA

Tillsammans skapar vi

| vardagen. Vi ser fram emot

lésningar som gor skillnad
8}'\
dina tankar och perspektiv!

@ TILLSAMMANS
FOR EN BATTRE SERVICE.
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Uppsatsrekvisitet

| uppsatsrekvisitet ligger ett allmant krav pa
medvetenhet (medvetenhetskravet). For att
uppsat ska kunna foreligga maste gérningsmannen
ha varit i ett sadant tillstand att uppsatsrekvisitet
kan vara uppfyllt. Om garningsmannen har varit
alltfor omtocknad, dvs. om hens medvetande har
varit grumlat, foreligger saledes inte uppsat i
straffrattslig mening. Medvetenhetskravet far
sérskild betydelse nar gérningsmannen lider av en
allvarlig psykisk stérning i form av en akut psykos
med bristande verklighetsuppfattning eller nagot
annat motsvarande héggradigt forvirrings- och
omtdckningstillstand.

Fredrik Dahlberg, verksamhetschef fér ambulansen i Region Kronoberg, tog emot den friande domen med bade forvaning och bestortning.

Tog strypgrepp pa ambulans-
sjukskoterska men friades

Det var under en utryckning till ett misstankt hjartstopp under varen 2025 som en
ambulanssjukskéterska i Markaryds kommun i sédra Smaland blev attackerad av
den 20-aring som de skulle hjélpa. Férsvaret aberopade akut psykos, vilket fick till
foljd att mannen friades eftersom han inte ansags ha haft uppsat.

Mannen festade med vinner och planerade att ta
LSD, vilket han hade gjort en gang tidigare. Han
brukade dven anvinda cannabis. Den hir gingen
tog han tre doser LSD och berittar for ritten att
han gick pa toaletten, sedan har han inga minnes-
bilder forrin han vaknar upp pé sjukhuset nista
dag. Vittnen uppger att han varit stokig men dven
legat livlds pd marken, och man har dé ringt 112.

Nir ambulanspersonalen kommer till platsen
ser de tvéd personer pa marken, den ene i knit pd
den andre. De bedémer inledningsvis att uppgif-
ten om misstinkt hjirtstopp 4r korreke. Innan
bdda hunnit limna ambulansen rycker den 4talade
mannen upp dérren och tar strypgrepp pd ambu-
lanssjukskéterskan, som fir andndd. Efter ett
tumult lyckas sjukskdterskan komma loss och
ambulanspersonalen kan kéra bort frin platsen
och invinta hjilp av polisen.

Polisen uppfattade bdde mannen och flera i
sillskapet som drogpédverkade och psykotiska.
Mannen fick handfingsel och fordes till sjukhus

med ambulans. Han fortsatte vara vildsam och

10 | Flisa magazine

sederades pd IVA i Vixjo medan LSD skulle g
ur kroppen. En journalanteckning frén sjukhuset
uppger att han hade akut psykos pa grund av
intag av LSD och cannabis.

ATALET OCH DOMEN

Mannen 4talades dels for sabotage mot blaljus-
verksamhet, dels fér vild mot tjansteman, men
friades pa bida punkterna i sivil tingsritt som
hovritt. Tingsritten skriver: ”Girningen har va-
rit sddan att den varit dgnad att allvarligt forsvara
eller hindra nu aktuell utryckningsverksamhet.
Vidare har han utsact NN for vald pa sidant sicc
att de objektiva férutsiteningarna for vild mot
gansteman ir uppfyllda. Bdda nu aktuella brott
kriver att NN ocksd agerat med uppsit for att
han ska kunna démas.”

Vidare skriver tingsritten: Utredningen talar
med styrka for att NN:s medvetande vid tillfillet,
pga. en akut psykos, varit grumligt att han inte i
tillricklig grad varit medveten om sitt handlande.
Tingsritten finner dirfor att aklagaren inte lyckats

bevisa att NN vid cillfillet agerat med sddant
uppsdt som krivs for att han ska kunna domas
for de girningar som anges i atalet.”

FORVANAD OCH UPPRORD

Fredrik Dahlberg ir verksamhetschef for ambu-
lansen i Region Kronoberg tog emot domen med
bide férvining och bestortning:

— Jag blev uppriktigt forvinad nir mannen
friades. Syftet med lagstiftningen méste vara att
oka sikerheten for blaljuspersonal. Sddana hir
hindelser 4r inte ovanliga i Ambulanssverige. Hir
faststéller ritten att mannen har utfort handlingar
som han 4talats for, men frias eftersom han inte
anses haft uppsit. Han har sjilv forsatt sig i en
situation dir han inte kan ta ansvar for och kon-
trollera sina handlingar genom att ta LSD. D3
kinns det inte rimligt att han frikinns fran ansvar,
menar jag, men jag dr samtidigt 6dmjuk i att jag
inte 4r rdtt person att bedéma de juridiska snarig-
heterna.

www.flisa.nu

dasu 0304



b T
] Mg

!flll. ||‘ li'-:

--'r

CCRET STRE

U

- Pois
'G' T

1 S

Slas medverkar pa SFAI och Anivaveckan

Slas har fatt prestigeuppdraget att
genomfdra tre programpunkter under
SFAI och Anivaveckan - en arlig, veten-
skaplig kongress som samlar anestesi- och
intensivvardspersonal fran hela landet.

SFAI, Svensk Férening for Anestesi och Intensiv-
vard, samt Aniva, Riksforeningen for Anestesi och
Intensivvard, arrangerar kongressen som har ett
gediget program inom dmnen som anestesi, in-
tensivvard, prehospital vird, transportmedicin,

pediatrik, etik och ledarskap.

— Det dr hég konkurrens och vi ir vildigt glada
ver att ha blivit inbjudna att delta, inte bara med
en programpunke utan tre, siger Slas ordférande
Fredrik Karlsson Hedin och fortsitter:

— Kongressen ir ett viktigt forum for att nd
professionen, dir vi kan féra fram virt budskap i
angeldgna frigor och informera om de medicinska
riktlinjerna fran Slas, det vill siga medicinske led-
ningsansvariga ambulanslikare.

Slas medverkar i det vetenskapliga programmet
med en programpunkt om prehospital blodtrans-
fusion — beredskapsaspekter i civil sjukvérd.

Dessutom deltar Slas i en workshop om sjuk-
transport i krig — casevac, casualty-evacuation, i
Ukraina. Det handlar om innovationer som ut-
vecklats inom prehospital vard i Ukraina.

Slutligen deltar Slas med spannande gister som
foreldsare i en workshop om risk fr hot och vald
— lirdomar fran knivdddet i Harmdanger.

>>&s mer pé sfai-aniva-veckan-2026.mkon.se

Riktlinjer for hanvisning till annan vardform

Hanvisning till annan vardform &r en svar
och komplex fraga dar Slas har utarbetat
riktlinjer till stod for dem som arbetar
med att gora dessa bedémningar.

Riktlinjerna gir ut pa remiss under varen och be-
riknas vara godkiinda och klara att anvindas under
hésten 2026.

— Frégan inbegriper manga patientsikerhetsris-
ker och d@nd4 kriver vi att ambulanssjukskéterskan
ska kunna ta denna typ av beslut. Dirfér behover
vi ha en gemensam nationell bas och minimistan-
dard som stdd for dem som arbetar prehospitalt
med hinvisning till annan vardform, siger Slas
ordférande Fredrik Karlsson Hedin.

FORTSATTER MED FLER RIKTLINJER INOM
PREHOSPITAL PSYKIATRI

Slas fortsitter dven sitt arbete med att utarbeta

MOTE MED VARDFORBUNDET

riktlinjer fér fler diagnoser inom prehospital
psykiatri.

— Vi méter allt fler patienter med psykiatriska
diagnoser och det behévs fler riktlinjer som 4r
genomarbetade och tar upp olika aspekter att ta
hinsyn ill.

REKOMMENDATIONER GALLANDE DELEGE-
RING AV LAKEMEDEL | AMBULANSSJUKVARD
Slas har gett ut ett dokument med rekommenda-
tioner for hur delegering av likemedel i ambulans-
sjukvirden kan tillimpas. Dokumentet beskriver
forutsittningar, kompetenskrav och begrinsning-
ar for delegering.

— For att minska osikerheten och missférstind
vill vi tydliggora vad som giller i de nya lagarna
och reglerna for delegering av likemedel inom
ambulanssjukvirden, siger Fredrik Karlsson Hedin,
ordférande i Slas.

Slas har haft ett forsta méte med Virdférbundets nationella ledning och har inplanerat méte
med Kommunals nationella ledning. ”Vi tror p& samverkan och vill né ut till andra yrkesgrupper
inom prehospital verksamhet, si att berérda fir en insyn i hur vi frin den medicinska led-
ningen ser pa olika gemensamma fragor”, siger Fredrik Karlsson Hedin, ordférande i Slas.

www.flisa.nu

Slas ordfdrande Fredrik Karlsson Hedin.
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Rekord pa varmotet

Att sékerhet, arbetsmiljéfragor och 6kat vald mot ambulanspersonal &r angeldgna
amnen visade Flisas varmote, dér programmet drog rekordmanga deltagare. Hela
101 personer med ledningsansvar inom ambulanssjukvarden i Sverige hérsammade
inbjudan. Det &r ndstan dubbelt sa manga som varmétet brukar samla. Deltagarna
gav dessutom hogsta betyg pa alla punkter i utvarderingen efterat.

hot och vald

www.flisa.nu




Valkommen till Flisa 2026

Dar blaljus moter norrsken

Flisa-kongressen 2026 halls i Ume3,
en region dar prehospital vard lange
har formats av innovation, samver-
kan och utmaningar - i stadsmiljder,
glesbygd, med langa avstand och
kravande terrang. Alltid med varma,
prehospitala hdnder, oavsett miljo.

Arets tema Framit — i samverkan belyser
hur vi tillsammans utvecklar prehospital
vard éver organisations-, professions-, regions-
och landsgrinser. Och framfér allt — i det
viktigaste samarbetet: teamet vid patientens
sida, i kylan, mérkret eller var dn patienten
befinner sig.

Vi hoppas att kongressen kommer att ge
dig ny kunskap och nya perspektiv pa pre-
hospital utveckling — men ocksa utrymme
att dela med dig av dina egna erfarenheter
och méta kollegor frin hela landet.

L&s mer om kongressen genom
att skanna QR-koden eller ga in pa
¢ flisakongressen.se.

FLISA
2026

UMEA 6-8 OKTOBER

VW Crafter Nidia Box-ambulans

EURO-LANS

NORDIC VEHICLE

Vi visar nya VW Crafter BOX-ambulanns

i Typ-C utforande
Kontakt: 0457-4506 44 eller nordicvehicle.se
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Flisas viktigaste
uppgifter och utmaningar

- enligt ordférande Per Orninge

Du valdes till ordférande for Flisa vid arsmotet i
hdstas, men hur lange har du varit med i Flisa och
istyrelsen?

Jag blev medlem i Flisa 2005 och blev invald i
styrelsen 2013. Behévde lisa gamla styrelseproto-
koll f&r att komma ihag det!

Vilka &r de storsta skillnaderna i att vara
styrelseledamot och ordférande?

Den ir egentligen inte sé stor eftersom styrelsen
arbetar pi ett prestigelost sitt och vi delar upp
arbetsuppgifterna oss emellan. Men som ordf6-
rande forvintas du hélla ihop styrelsearbetet, samt
initiera externa kontakter och representera Flisa
utit. Naturligtvis blir ordférande ofta vigen in
nir nigon vill ha kontakt med Flisa.

Vilken &r Flisas viktigaste uppgift som du ser det?
Det ir att vara en samlande kraft for det prehos-
pitala Sverige, dir kunskapsutbyte dr en av de
viktigaste fragorna. Flisa kan ocksd bidra med
kunskap inom omréidet gentemot myndigheter
och beslutsfattare. Vi blir allt oftare remissinstans,
vilket talar for att vi ir en férening med virdefull
kunskap. Har vi inte kunskapen sjilva i styrelsen,
finns den i Slas eller Nusa eller hos nagon person
inom det prehospitala Sverige som vi kan kontakta.

Vilka ar de viktigaste fragorna for Flisa att driva
framdver?

Det ir att arbeta med kvalitetsfragor. Det gor vi
bland annat tillsammans med vért kvalitetsregister
AmbuReg. AmbuReg samlar nu data fran samtliga
regioner, vilket ir vildigt virdefullt fér utveck-
lingen av prehospital vird. Vi har traditionellt sett
varit déliga pa att mita kvalitet, men nu skapas
forutsittningar.

En annan viktig sak ir revideringen av Flisas
ledningsdokument, ett policydokument som be-
skriver olika delar av den prehospitala varden och
ir tinkt som ett stdd for personer i ledande still-
ning inom omridet. Dokumentet kommer att
vara klart och presenteras under sommaren 2026.

Att bevaka vad som sker pa politisk och myn-

dighetsnivé ir vildigt viktigt, si att vi kan bidra
med kunskap och paverka beslut som ror virt
verksamhetsomrade i ritt rikening. Det gor vi
exempelvis genom att bevaka vilka utrednings-
uppdrag som regeringen ger myndigheter, bland
annat till Socialstyrelsen.
Dessutom har vi en rolig och viktig uppgift i att
planera och genomféra véra virméten och tema-
dagar, samt att tillsammans med regionerna arrang-
era de arliga Flisakongresserna.

Vilka &r utmaningarna for er i styrelsen och for
ambulans- och alarmeringssjukvarden i stort?

Flisa 4r en helt ideell organisation och allt arbete

14 | Flisa magazine

"Enligt min mening dr alarmerings- och
ambulanssjukvarden en av de viktigaste
aktorerna i omstdllningen av varden.”

Per &r 6verlakare pa sjukvardens larmcentral i Véstra G6talandsregionen, samt Flisas ordfrande. Innan han blev lékare 1997,
s& smaningom med anestesi- och intensivvard som specialitet, var han sjukskdterska. Han borjade inom ambulanssjukvarden
2005 och har de senaste tio aren arbetat med alarmeringssjukvérd. Han har dven varit beredskapséverldkare under nagra ar.

vi gor sker egentligen pa vir fritid, och med det
foljer begransningar i hur mycket tid vi kan ligga pd
arbetet. S4 tid och didrmed kraft 4r en utmaning.
Inom ambulans- och alarmeringssjukvérden ir
resurs- och tillginglighetsfrigor en utmaning, att
vi klarar att mota den stora efterfrigan pa prehos-
pital vird som finns med de resurser vi har. Det
finns dock en stor kreativitet som gjort att vi
lyckats bra med att hitta 18sningar och det maste
vi fortsitta med for enligt min mening ér alarme-
rings- och ambulanssjukvérden en av de vikdi-
gaste aktdrerna i omstillningen av virden.

En ny och spinnande utmaning ir det dkade
fokuset pd beredskap och civilt forsvar, dir det
kanske kan uppstd en resurskonflikt. Samtidigt
som vi maste fortsitta ta hand om alla patienter
som behéver oss, méste vi bygga beredskap som

ska finnas till hands, och under tiden ska den
samverka med den vanliga vardagsverksamheten.
Vi maste ocksa forbereda oss for att samverka med
nya akeorer, sivil med Forsvarsmakten som med
civilsamhillet i form av frivilliga hjilparbetare.
Det blir sikert resurskrivande — men spinnande.

Vad gor du helst nér du &r ledig?

Di forsoker jag samla kraft och energi pd landet,
i mitr fall pi Oland. Eftersom mitt arbetsliv 4r
inrutat av almanackan kan jag njuta av att ligga i
soffan och gdra ingenting nir jag ir ledig. Men
jag ligger nog inte si linge, utan hoppar girna pa
aktiviteter som att jogga, laga mat eller ta en cykel-
tur. Jag reser girna s& mycket som tid och kassa
tilldcer.

www.flisa.nu



-lisas styrelse Dutitar

kontaktuppgifter
- - : till Flisas styrelse-
medlemmar
pa flisa.nu

-

Flisas styrelse: Cecilia Jansson (ledamot), Per Orninge (ordférande), Caroline Hagstrém (ordférande Nusa,adj), Glenn Larsson (ledamot), Fredrik Karlsson-Hedin (ordférande Slas, adj),
Henrik Lindl6f (ledamot), Hans Anundi (ledamot), Angelica Vikstrém (vice ordférande, kassér) och Jeanette Brink (ambulansentreprendrernas representant, adj).

=

KVALITET
| VARJE SOM

Vi designar och syr
akutviskor helt anpassade
efter dina hehov.

Besdk oss pa
Flisa i Umea 6-8 oktober

sNnogg.no
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* Full list of Chemical WarfaWrﬁaﬁp 105 hate Pesticides can be found here: The RSDL® (Reactive Skin Decontamination Lotion) Kit is in end to remove orneu rali
chemical warfare agentsfr e skin: V-Series Nenzé Agents (VX, VR), G-Series Nerve, Agents [Tabun (GA), Soman (GD), Sarin (GB), Cyclohexyl Sarin ], Mustard Gas (H
organophospha ’LQ‘peStICIdES (malathion, parathion; paraoxon, paraoxon-methyl and malaoxon). RSDL® is a CE Marked Class IIA medical device in Eurbpe and UK, and it is cleared by the
and Drug,Admlmstratlon (FDA) and licensed by Health Canada, the Israeli Ministry of Health and the Australian Therapeutic Goods Administration. Ind|cat|ons may vary across countne;

i proved in EU, complies with 1SO 13485 and bears the CE mark. Important Safety Information: For external use only by trained individuals. Use onIy if chemical agent exposure is suspected.
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- Remove RSDL with water‘wﬁgﬁpm;mons permit. Common side effects includetching and increased heart rate. WARNINGS: Not for prophylactic use or whole body decontamination. Fire hazard.
Combustion may occur upon contact wnth strong oxidising chemicals (e.g., HTH, super tropical bleach). Do not discard used RSDL components into strong oxidising chemicals or their containers.

Three 21 ml individual use packets are supplled in a suitable opaque olive-green pouch. Each packet contains a pad that has 21 ml of lotion.
1. Tear open packet. 2. Remove pad. 3. Scrub exposed skin thoroughly. 4. Discard packet and pad after a single use.
Discard packet and pad after use. Discard after use in‘accordance with unit or local regulations!

Refer to the Instruction For Use on the packaging for more information.

Suspected Adverse Events, Product Complaints & Product Inquiries: serbmedinfo@serb.com US number: 877-377-3784 / Toll call outside US: +1-303-389-1204
For more information on RSDL, please contact: SERB MEDICAL SOLUTIONS INC. / 300 Four Falls Corporate Center 300 Conshohocken
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